《经营管理沙盘实训》教学大纲

一、课程基本信息
	课程类别
	专业必修课程
	课程性质
	必修
	课程属性
	实践

	课程名称
	经营管理沙盘实训
	课程英文名称
	Sand table training of business management

	课程编码
	J38B066Y
	适用专业
	工商管理（专升本）

	考核方式
	考查
	先修课程
	管理学原理

	总学时
	24
	学分
	1.5
	理论学时
	0

	实验学时/实训学时/ 实践学时/上机学时
	实验实训学时：24

	开课单位
	商学院



二、课程简介
企业经营沙盘模拟课程是工商管理专业的一门专业必修课程，是体验式的互动学习课程。它不同于一般的以理论和案例为主的管理课程。它涉及整体战略、产品研发、设备投资改造、生产能力规划、物料需求计划、资金需求计划、市场与销售、财务经济指标分析、团队沟通与建设等多方面的内容。它将企业结构和管理操作全部展示在模拟沙盘上,使每位学生都能直接参与模拟企业运作，体验其中复杂、抽象的经营管理理论。
三、课程教学目标
	课程教学目标
	支撑毕业要求指标点
	支撑毕业要求

	能
力
目
标
	目标1：
学生熟悉企业经营流程，明确企业中总经理、采购总监、生产总监、销售总监和财务总监的职责，能针对实际管理实践的需要，应用相关的理论知识、技术技能及工作经验等，并运用定性与定量相结合的分析方法，解决较为复杂的管理问题。
	2.1：学生具有利用工商管理专业的基础知识，采用定性与定量分析方法，分析解决管理基本问题的能力。

	2.分析与应用能力

	
	目标2：
了解经营管理相关概念以及沙盘模拟的运行规则，熟练使用现有分析工具分析企业运营过程中遇到的问题并进行决策。
	4.2：能够熟练使用现有分析工具，开发具有创新性的管理决策策略。
	4.数字信息应用

	
	目标3：
掌握企业经营中主要角色的任务及其所涉及的具体操作，根据需要进行团队组建及任务分工，实践过程中团队能够进行有效的沟通协调。
	7.2：能初步根据组织的需要进行团队组建、任务分工等工作，有激励团队成员完成团队目标的相关能力。
8.1：具有较强的口头表达能力和沟通技巧，具有理解他人情绪的能力，能在团队中进行有效的沟通协调工作。
	7.个人和团队
8.沟通表达

	



素
质
目
标
	目标4：
具备国际视野、人文素养和社会责任等，在职业生涯中具有良好的职业道德和科学素养，有意愿并有能力服务社会。
	6.2：熟悉管理实践活动相关的法律、法规，遵守职业道德和法律规范，具有良好的职业道德素养、健康的心理和体魄。
	6.职业规范

	
	目标5：
具有批判思维与创新能力，能通过变革途径推动效率提升。
	3.2：运用批判性思维，能对较复杂的大数据分析与管理决策、企业运营管理或创新创业等问题进行抽象、分解和建构，发表个人见解，提出新思想和新方案。
	3.创新研究能力




四、课程主要教学内容、学时安排及教学策略
	实践类型
	项目名称
	学时
	主要教学内容
	项目
类型
	项目
要求
	支撑课程目标

	实训
	软件通用规则讲解
	4
	重点：介绍沙盘整体情况及沙盘中对抗中的运行规则，熟悉公司年初、年终、年末的任务，熟悉各角色职能。
难点：对经营管理规则的理解与应用。
思政元素：培养学生的规则意识、团队合作意识和竞争意识。
	综合
	进行分组，每组5-6个同学分别担任公司中的不同角色，明确分工。
	目标1
目标2
目标3

	实训
	学生练习（一）
	4
	重点：指导学生操作沙盘，并引导学生完成公司第一年和第二年的运行。
难点：根据实际情况制定经营计划。
思政元素：培养学生的责任意识，提升职业素养。

	训练
	完成第一年和第二年的运行。
	目标1
目标2
目标3目标4

	实训
	学生练习（二）
	4
	重点：引导学生完成第三年和第四年的运行。
难点：制定计划及填制相关统计报表。
思政元素：工匠精神、团队合作、创新意识。
	训练
	完成第三年和第四年的运行。
	目标1
目标2
目标3目标4

	实训
	
公司经营管理实战（一）
	4
	重点：开展公司经营管理实战。
难点：在实战中结合公司内外部环境进行计划与决策。
	训练
	按规则完成比赛
	目标1
目标2
目标3目标4

	实训
	公司经营管理实战（二）
	4
	重点：开展公司经营管理实战。
难点：在实战中结合公司内外部环境进行计划与决策。
思政元素：敬业精神、遵纪守法、诚实守信、客观公正。
	训练
	按规则完成比赛
	目标1
目标2
目标3目标4

	实训
	实训总结
	4
	重点：各小组对公司四年的运营进行复盘，对运营过程进行总结和经验分享。
难点：对四年的运营进行复盘。
思政元素：敬业精神、责任担当、诚信意识、守法意识、工匠精神。
	综合
	根据沙盘模拟情况，各组进行总结和交流，教师对各小组进行点评。
	目标1目标5

	
	备注： 项目类型填写验证、综合、设计、训练等。



五、学生学习成效评估方式及标准
考核与评价是对课程教学目标中的知识目标、能力目标和素质目标等进行综合评价。在本课程中，学生的最终成绩是由平时成绩和实训报告成绩两个部分组成。
1.平时成绩（占总成绩的30%）：采用百分制。平时成绩分为小组汇报（20%）和考勤（10%）两个部分。评分标准如下表：
	分数
	评     分    标     准

	
	1.小组汇报；2.考勤

	90～100分
	1.能对公司四年的运营进行复盘。
2.无旷课、迟到、早退及因事请假情况。

	80～89分
	1.熟悉公司的运营情况。
2.无旷课、迟到、早退情况，事假1-2次。

	70～79分
	1.基本了解公司的运营情况。
2.旷课次数1次或迟到、早退次数1-2次或事假3次。

	60～69分
	1.基本了解公司的运营情况。
2.旷课次数2次或迟到、早退次数3-4次或事假4-5次。

	60以下
	1.未参与小组汇报。
2.旷课次数2次以上或迟到、早退次数4次以上或事假次数5次以上。



2. 实训报告（占总成绩的70%）：采用百分制。实训报告的考查要点请见下表：
	分数
	评     分    标     准

	
	1.上机实训成绩；2.内容；3.语言；4.格式 

	90～100分
	1.公司运营成绩排名在全班前20%。
2.内容完整，问题回答准确，无抄袭。
3.语言生动、行文规范、表达简洁。
4.报告格式符合要求，整体美观。

	80～89分
	1.公司运营成绩排名在全班前20%-前40%。
2.内容比较完整，问题回答比较准确。
3.语言文字规范、通顺，无语病问题。
4.有少量格式问题。

	70～79分
	1.公司运营成绩排名在全班前40%-前60%。
2.内容基本完整，问题回答有少量错误。
3.语句较通顺，有错别字，但不影响阅读。
4.有一定格式问题。

	60～69分
	1.公司运营成绩排名在全班前60%-前100%。
2.内容有欠缺，问题回答错误较多，有少量抄袭。
3.有少量行文和表达错误。
4.有较多格式问题，需大幅修改。

	60以下
	1.公司运营多次破产，未完整运行完一年。
2.雷同内容、抄袭严重。
3.语句不通畅，影响阅读。
4.不符合格式规范。




	序号
	教学安排事项
	要    求

	1
	授课教师
	职称：讲师及以上     或  学历（位）：硕士及以上
其他：无

	2
	课程时间
	周次：1-6周
节次：4节连上

	3
	授课地点
	□教室         ☑实验室       □室外场地  
□其他：

	4
	学生辅导
	与学生沟通确定后再通知


6、 教学安排及要求

七、选用教材
无

八、参考资料
[1] 张占军，郝帅，徐利飞. 约创沙盘-模拟企业经营实训教程[M].北京：中国财政经济出版社，2019年8月.
[2] 王其中.企业经营管理沙盘实训教程[M].北京：北京理工大学出版社，2019年7月.网络资料
约创沙盘竞技平台 http：//10.20.239.238:3003/
其他资料
无


大纲执笔人： 罗萧
讨论参与人:肖秀娟、吴雪梅
系（教研室）主任：
学院（部）审核人：

